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Planejamento: breve introducao...percepcao

. @&

1. Nao é possivel planejar:

porque a realidade é muito
dindmica;
ndo ha condigdées de
trabalho;

nao tem jeito mesmo (visdo
determinista).

2. Nao é necessario 3. Como o planejamento vem sendo
planejar. realizado nao funciona:

a)
b)

é inutil, € apenas um formalidade;

o] processo nao acontece
conforme o planejado;

ha falta de compromisso dos
sujeitos envolvidos;

limita o trabalho;
€ muito complicado;

é fora da realidade, distante da
realidade concreta;

nao é participativo.
(Vasconcellos, 2008)



Planejamento: breve introducao

—

Por que nao gostamos de planos? 7

—

Excesso de
formalismo e a
burocracia, em

Distancia/ que experts fazem- Falta de
Separacéo nos preencher capacitacao
entre quem Visao limitada de quadrinhos e técnica, levando
planeja, planejamento formularios e isso os planos a
executa e avalia como fabricagao € planejar ineficacia
de planos, reunir
ideias, como
"bolar" algo

(Gandin, 2007)



Planejamento: concepcao

Planejar:

. “é antecipar mentalmente uma ac¢ao [ou conjunto de ac¢Oes] a ser realizada e

agir de acordo com o previsto”. (p. 35, grifo nosso).

. “remete a: (1) querer mudar algo; (2) acreditar na possibilidade de mudancga da
realidade; (3) perceber a necessidade da mediacdao téorico-metodolégica; (4)

vislumbrar a possibilidade de realizar aquela determinada a¢ao” (p. 36).

Ou seja: “trata-se ao fim e ao cabo, de antever, projetar uma ac¢ao, mas nao
qualquer; é uma acao a ser realizada [...]; € uma acao, portanto que visa um fim [...], e
por sua vez, tanto o fim quanto a acao estao referidos a uma realidade a ser

transformada” (p. 79, grifo nosso).

(Vasconcellos, 2008)



Planejamento: concepcao

NAO é fazer alguma coisa p
antes de AGIR. de um
) DETERMINADO
MODO
E AGIR
s N - Para um
a |
E O PROCESSO de construir a DETEIT:I;’:JINADO
PLANEJAR realidade com as \
caracteristicas que se deseja
- | para a mesma.
< >
a )

E INTERFERIR na realidade
para transforma-la numa
direcao claramente
escolhida.

(Gandin, 1994)




Plano: afinal do que se trata?

Politica

Plano

Programa

Projeto

Politica: linha geral que estabelece principios, diretrizes, objetivos,
publico, tipos de acdes a serem desenvolvidas pela administragcao
publica em determinada area, responsabilidades dos entes federados,
configuracdo organizacional necessaria para sua implementacéao,
especificacao de fontes e/ou modalidades de financiamento

Plano: delineia decisdes em termos de escolhas de prioridades e
alternativas de intervencao de longo prazo, a partir de estudos, analises
situacionais ou diagndsticos que justifiguem a proposicado de acoes,
organizadas em programas e projetos, com definicado de objetivos e
metas, explicitacdo de recursos institucionais, financeiros e humanos

Programa: detalha um conjunto de informagdes de carater normativo,
com definicao de diretrizes, estratégias, objetivos e metas que norteiam
as acoes de uma area especifica, dentro de um periodo de tempo
limitado

Projeto: detalha a operacionalizacdo de um conjunto de acdes a serem
desenvolvidas de forma articulada, com estabelecimento de prazos,
especificacao de recursos financeiros, humanos, materiais



Politica, Plano, Programa, Projeto: exemplificando

Politica Nacional de Educacao
Politica Permanente do SUAS

l

Planos de Educacao Permanente (Nacional,

Plano Estadual, Distrito Federal, Municipal
Programa Programa CapacitaSUAS

Programas Estaduais, do Distrito Federal, Municipais

l

Projetos de Capacitacao/Formacao (Nacional,
Estadual, Distrito Federal, Municipal

Projeto




Para se construir um Plano é necessario antes de tudo...

> ¢ Clarezade:
Em termos: Viabilidade . ey et . .
. Visibilidade * finalidade e concepcgao
* Politicos da proposta . .. - . .
A ) , (objetividade, * objetivos, estratégias e
* EconOmicos (se é possivel
. clareza) etapas
* Infraestrutura realiza) W
. ¢ * processos, atribuicdes
e rotinas
Avaliar
Para o enfrentamento ¢ ¢ Participacao efetiva de
da realidade Pertinéncia Legitimidade trabalhadores/as e
o se a proposta apoio dos usuarios/as
Em relacao as/a: (, dp pd ‘ ‘ (ap lid
. prioridades é adequada) envolvidos) . \
« possibilidadede ¢ + Impacto junto a
resultados comunidade

(Prates, 2021)



Para se construir o Plano de Educacao Permanente do SUAS

€ necessario apropriar-se de conhecimentos tedricos, cientificos, técnicos e legais

PNAS, 2004

Lei do SUAS (altera
a LOAS/1993)

)
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Para se construir o Plano de Educacao Permanente do SUAS
€ necessario...

Participacao Social de
“« trabalhadores(as), gestores(as),

Conformidade coma i conselheiros(as), usuarios(as)

PNEP/SUAS

Mapeamento de competéncias

. e requeridas pelo SUAS
Estruturacao e instituicao

de Nucleos de Educacao
Permanente do SUAS

Diagndsticos/Levantamentos
) de necessidades de
capacitacao e formacao




Nucleos de Educacao Permanente do SUAS:
atribuicoes segundo a PNEP/SUAS (2013, p. 48-49)

Problematizacao do saber e da
experiéncia, que resulta dos
processos de implementag¢ao do

SUAS

-
g

Organizacao de observatérios de
praticas profissionais

Producao de conhecimentos sobre os
diferentes aspectos do trabalho e do
controle social no SUAS

-
\_

Acompanhamento das ag¢bes de
formacao e capacitacao realizadas

-
g

g J

Sistematizacao de experiéncias de
gestao e provimento de servicos e
beneficios

Socializacao e disseminacao das
informacgoes e conhecimentos
produzidos, por meio da realizacao de

Elaboracao de diagndsticos de
necessidades de qualificagao dos
trabalhadores

foruns, jornadas, seminarios, outros

- J

g J

Planejamento de acoes de formacao e
capacitacao

- J

Validacao de certificados de a¢des de
formacao e capacitacao adquiridos
externamente aos percursos
formativos



Nucleos de Educacao Permanente do SUAS

) @

N

Uniao | * Nucleo Nacional de Educacao Permanente do SUAS
Estados | * Nucleos Estaduais de Educacao Permanente do SUAS
Distrito Federal | * Nucleo Distrital de Educacao Permanente do SUAS
/
Acao conjunta de 2 mais estados | * Nucleos Regionais de Educacao Permanente do SUAS
)
Municipios | * Nucleo Municipal de Educacao Permanente do SUAS

)

Acao conjunta de 2 ou mais

. . . * Nucleo Loco-regional de Educacao Permanente do SUAS
municipios

PNEP/SUAS (2013, p. 49)




Gestao Compartilhada: responsabilidades

= Formular, coordenar, executar e cofinanciar os planos de
capacitacao em consonancia com os principios e diretrizes da
PNEP-SUAS

= Definir normas, padroes e rotinas para a liberagcao dos
trabalhadores para participar de capacitacao e aperfeicoamento
profissional

= |nstituir, por meio de arranjos formais existentes na legislacao Fniao
vigente, parcerias ou contratos com Instituicbes de Ensino
integrantes da Rede Nacional de Capacitacdo e Educacéo ‘
Permanente do SUAS Estados e
) ) Distrito Municipios
= Disseminar conteudos produzidos nos processos formativos Federal

= Acreditar os percursos formativos

= Ofertar cursos que certifiguem os trabalhadores e gerem

progressao funcional
PNEP/SUAS (2013, p. 50-51)

= Garantir recursos financeiros para as acoes de formacdo e
capacitacao




Gestao Compartilhada: responsabilidades

= Estruturar e/ou fortalecer suas areas de Educacao Permanente,
implementando Planos de [Educacdo Permanente], em
conformidade com as diretrizes da PNEP-SUAS

= Ofertar cursos mediante a celebracao de parcerias ou contratos,
em observancia a legislacdo vigente, com as instituicboes de
ensino integrantes da Rede Nacional de Capacitacao e Educacao
Permanente do Suas Uni&o

= Divulgar oferta, mobilizar e garantir a participacado dos publicos

NOS CUrsos ‘

= Implementar Plano de Monitoramento e Avaliagao das acoes de Egﬁassr?tze Gaios
formacao e capacitacao realizadas Federal

=  Cumprir as metas previstas no Plano Decenal da Assisténcia
Social

= Coordenar acbes e cooperar para a implementacao dos
mecanismos institucionais, perspectiva politico-pedagdgica,
percursos formativos e acbes de formacao e capacitacao
compreendidas no ambito da PNEP-SUAS

PNEP/SUAS (2013, p. 51)




Gestao da Uniao, Estados, Distrito Federal, Municipios:

responsabilidades
Em relagao a estrutura e configuragcao organizacional Uniao Estados Municipios
de implementacao da PNEP-SUAS Distrito
Federal
Instituir e coordenar: X
o Nducleo Municipalde Educacdo permanente do Suas X
* em cooperacao com outro(s) municipio(s), o Nucleo Loco-Regional
de Educacao Permanente do SUAS
Instituir e coordenar: X
* o0s Nucleos Estaduais e do Distrito Federal de Educacao Permanente X
do SUAS
* em cooperacao com outro(s) estado(s), o Nucleo Regional de
Educacao Permanente do SUAS
Instituir e coordenar: X

 aRede Nacional de Capacitacado e Educacao Permanente do SUAS
o Nucleo Nacional de Educacao Permanente do SUAS




Gestao da Uniao, Estados, Distrito Federal, Municipios:

responsabilidades
Em relacao aos 3 percursos formativos: Uniao Estados Municipios
* Gestaodo SUAS Distrito Federal

* Provimento de Servicos e Beneficios
Socioassistenciais

e Controle Social do SUAS

Acoes de capacitacao X X X
 Capacitacoes Introdutoérias
 Capacitacoes de Atualizacao
e Supervisao Técnica

Acoes de Cursos de Aperfeicoamento e X X
formacao Especializacao

Mestrado X




Gestao da Uniao, Estados, Distrito Federal, Municipios:
responsabilidades

Em relacao ao planejamento das acoes de Uniao Estados Municipios
formacao e capacitacao Distrito Federal

Elaborar diagndsticos de necessidades de X X X
formacao e capacitacao
Desenhar planos de cursos e matrizes X X X
pedagoégicas
Pactuar e validar conteudos X X X
Disseminar conteudos produzidos e X X X
sistematizados
Capacitar os integrantes da rede socioassistencial X X X

do Suas




Plano de Educacao Permanente do SUAS
£ COMBATE A FOME
R :{-’—ihme:‘éé&é’fﬁiﬁl‘é%‘&i'ﬂé’f&?&ucmsocm
Tipo de planos: Planos Anuais em consonancia com as diretrizes
da Politica Nacional de Educacao Permanente do SUAS
\\ SISTEMA (NICO DE ASSISTENC!A SOCIAL - S s
\

Responsaveis pela elaboracao e execucao: orgidos gestores da
politica publica de assisténcia social (Unido, Estados, Distrito
Federal, Municipios)

Instancias de Negociacdao e Pactuacao do SUAS: Comissoes
Intergestores

Comissao Intergestores Tripartite — CIT (

ambito nacional)
Comissao Intergestores Bipartite — CIB (dmbito estadual e
municipal)

Instancias de Controle Social do SUAS: Conselhos de Assisténcia
Social em seu ambito de atuacéao

Vinculacao/lntegracao:

Planos de Assisténcia Social
Plano Plurianual

NOB-RH/SUAS (2006)

2l lOEEA @ rmuak-la VYA



Plano de Educacao Permanente do SUAS:
referéncias para elaboracao

ME
oMBATE AFO
T ENVOLV‘“ ENTO s-‘-eN(gA SOCIA

= m”ﬁké%aamm NACIONAL DE AsS!
S S

 Elaboracdo diagnostico de necessidades comuns de capacitacao as
diversas areas de atuacao

STENCIA SOCIAL - SUAS i

SISTEMA (JNICO DE ASSY

e Conhecimento do perfil dos(as) trabalhadores(as) e suas
competéncias requeridas, considerando o padrdao da prestacdo dos
servicos desejado, considerando as informacgodes obtidas no CADSUAS

* Definicdo de publicos, conteudos programaticos, metodologia, carga
horaria e custos

* Inclusao de conteudos relativos aos servicos, programas, projetos,
beneficios e gestao da assisténcia social, bem como relativos a
financiamento, planos, planejamento estratégico, monitoramento,
avaliacao, construcao de indicadores e administracao publica

 Especificidade dos trabalhos desenvolvidos com comunidades
remanescentes de quilombos, povos indigenas e outras

* Definicao de formas de monitoramento e avaliacao dos proprios planos

NOB-RH/SUAS (2006)

>ruaf-la PP A



Plano de Educacao Permanente do SUAS: roteiro

* Diagndstico, contendo, dentre outros:

equipes de profissionais envolvidas

trabalho social desenvolvido

atribuicoes das equipes de profissionais

local de trabalho das equipes de profissionais
limitagoOes, dificuldades e desafios ao trabalho das
equipes de profissionais

:‘)\ JCNAD Resolugao
D Conseine oia Soct —
DIARIO OFICIAL DA INIAQ 2

AN NI NI NN

’¥uo

A . : Nacional 3 e .
5 Repibia Feteraivado Bl TP 3 v’ potencialidades e habilidades que favorecem o
88 Anid -mc'n‘\:u\“'ﬁ“‘\" o100 O . . . . .
N Em circudg L trabalho social das equipes de profissionais
Brasita - D, segunda-feira 25 de o —_—
icial da Unido - Sesdo |

* Meios e recursos necessarios para a construcao coletiva

N2 6 DEl3DEABR\LDF.2016. de superacao e respostas aos desafios diagnosticados

RESOLUGAO CNAS

pervisao Técnica no ambito
- SUAS, em
e Educagdo

Estabelece parametros parad S\i b
Uni Assisténdi

istema Unico de .
o a com 3 politica Nacional d

A~ PNEP/SUAS.

* Formas de acompanhamento da aplicacao das
respostas formuladas e de avaliagcao e monitoramento
dos resultados alcancados

consonanci
permanente 60 SU




Plano de Educacao Permanente do SUAS: com quem se pode
contar para sua construcao?

Demais areas do SUAS, por exemplo,
a vigilancia socioassistencial

Equipes de gestao do trabalho Instituictes d _
(estaduais e federal) n,stlFU|goes © §n3|no
\ / (publicas e/ou privadas)
| Escolas de Governo
‘ Escolas do SUAS/Desenvolvimento Social

Institutos Federais de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia




Plano de Educacao Permanente do SUAS: possibilidades para
incluidas nas proposicoes

* Cursos autoinstrucionais e gratuitos do Portal Capacita MDS:
https://ead.mds.gov.br/index

O Portal Capacitacao MDS ¢ um espaco virtual de aprendizagem. Nele,
sao oferecidos Cursos, Trilhas e REDs (Recurso Educacional Digital) a
distdncia, voltados especialmente para técnicos, gestores e
profissionais das diversas areas de atuacdo do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome. No
entanto, todos sao abertos para qualquer cidadao interessado, exceto
nos casos em que a oferta for identificada para um publico especifico.

*Os certificados de conclusao sao disponibilizados apenas para os cursistas que
») concluiram com sucesso determinado curso ou trilha, ou seja, que conseguiram obter

a nota minima para aprovacao no curso/trilha e responderam a Avaliacao de Reacao.



https://ead.mds.gov.br/index

Plano de Educacao Permanente do SUAS: possibilidades para
incluir nas proposicoes

* Incluir como acao inaugural de implementacao do PEP-SUAS seu
lancamento junto aos diferentes atores sociais envolvidos.

* Indicar mecanismos de participacao que assegurem ao controle social o
acesso as informacodes e conhecimento sobre o plano e a possibilidade

de contribuir em sua elaboracao e atualizacao

* Proposta de monitoramento e avaliagcao, com indicadores
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